A Exma. Sra. Vereadora Karina Grossi
Presidente da Comissédo de Constituigo, Legislagdo e Redagio da Cdmara Municipal

de Mandaguagu — PR

Ao Exmo. Sr. Marcio Aquaroni Navachi

Presidente da Camara Municipal de Mandaguagu — PR

Aos demais vereadores da Cimara Municipal de Mandaguacu — PR

Os servidores publicos municipais de Mandaguacu, abaixo-assinados, vém,
respeitosamente, apresentar MANIFESTACAO sobre o Projeto de Lei Complementar n°
13/2025 — Substitutivo, que visa alterar, inserir e revogar dispositivos da Lei Municipal n°
1.746/2011 (Plano de Cargos, Carreira ¢ Vencimentos dos servidores publicos), conforme

fundamentos e consideragdes técnicas a seguir:

1. FUNDAMENTACAO JURIDICA

A manifestagio dos servidores encontra respaldo no artigo 5°, inciso XXXIV, alinea
“a”, da Constitui¢do Federal, que garante o direito de peti¢do aos poderes publicos. Ademais, o
artigo 37 da Constitui¢@o estabelece os principios da administragdo publica, entre os quais se
destacam a legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e, especialmente neste caso, a
transparéncia e a participagiao popular.

A Lel Organica do Municipio de Mandaguagu, em harmonia com 0s principios
constitucionais, também prevé a participagdo cidadd e o direito de manifestagio em processos
legislativos que envolvam o interesse coletivo, como ¢ o caso da presente proposta.

Portanto, referida manifestacio € tempestiva e legal.

2. RELATO COMPARATIVO: PLANO DE CARGOS E CARREIRAS — LEI N°
1.746/2011 E ALTERACOES PROPOSTAS PELO PLC N° 13/2025.

2.1. Situac¢ao Atual — Lei Municipal n® 1.746/2011
(O Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos dos servidores publicos da Prefeitura de
Mandaguagu, instituido pela Lei n” 1.746/2011, tem como principais objetivos:

o Organizar e valorizar a carreira dos servidores efetivos;



o Estabelecer critérios objetivos de progressdo funcional por tempo de servigo e
por qualificacéo profissional (titulagdo e capacitacio);
. Incentivar a formag@o continuada;

. Garantir isonomia e equidade nas oportunidades de crescimento funcional.

A progressdo funcional, em suma, segundo a redagdo original da lei, ocorre por:
. Tempo de servico: a cada ano de efetivo exercicio, o servidor progride um nivel

na carreira;

. Titulac¢ao: elevagdo de niveis conforme a concluséo de cursos de:

o Ensino fundamental;

) Ensino médio;

) Graduacao;

o Pos-graduacéo (lato sensu);

o Mestrado;

o Doutorado.

0 Capacitacio complementar: com base em carga hordria minima de cursos

oferecidos por érgdos reconhecidos, respeitando intervalo minimo de 2 anos.

A legislagdo prevé ainda a progressio por eficiéncia coletiva, além de estabelecer
critérios de compatibilidade entre o curso realizado e a fungéo exercida, exigindo avaliagdo por

comissdo.
2.2. Alteragdes Propostas — Projeto de Lei Complementar n° 13/2025 — Substitutivo
O novo projeto propde diversas modifica¢des estruturais e restritivas no sistema atual

de progressdo. As principais mudangas sdo:

a) LimitacAo de Progressoes por Titulacio

. Graduagio: limita a 03 graduagdes;

° Pés-graduacio (lato sensu): limita a 03 cursos;

. Mestrado e Doutorado: limita a uma unica vez;

o Cursos devem ser reconhecidos pelo MEC e ter compatibilidade com o cargo;

. Cursos sem TCC nio seriam considerados, conforme proposta original.



b) Fim da Progressio por Eficiéncia Coletiva
. O projeto revoga totalmente essa forma de progressio, com a justificativa de que

a eficiéncia ja ¢ obrigacdo do servidor publico.

¢) Condic¢do Fiscal para Suspensio de Progressoes

. Progressoes por titulagio e capacitacdo ficam suspensas automaticamente
quando a despesa com pessoal atingir 91,5% do limite da LRF (Lei de Responsabilidade Fiscal);

° Suspensdes atingem tanto novas solicitagdes quanto aquelas em tramitacdo;

° Progressdes voltam a ser analisadas somente apos regularizagéo do indice.

d) Carga Hordria Minima Aumentada para Capacitacio

o Nivel Superior: de 120h para 140h;

. Nivel Médio: de 90h para 110h;

o Nivel Fundamental: de 60h para 70h;

° Essa elevagdo gera dificuldades praticas de cumprimento, considerando a oferta

limitada de cursos.

¢) Nova Regra de Transi¢ao (Art. 21-A)
° Garante direito a progressio para servidores que ja tenham iniciado cursos até
2024, mesmo que ultrapassem os limites de titulagdes estabelecidos na nova lei;

® O servidor deverd comprovar a inscri¢do e andamento do curso no periodo

indicado.

f) Alteragdes no Art. 22 — Aproveitamento de Cursos Realizados Antes da Posse
° Cursos de graduacgéo, pds, mestrado e doutorado realizados até 3 anos antes da

posse passam a ser aceitos para progressdo, desde que em area compativel.

2.3. Justificativa Oficial da Prefeitura

Em suma, o Executivo justifica as alteragdes como medida de responsabilidade fiscal,
alegando risco de colapso financeiro em médio e longo prazo, caso o modelo atual seja mantido.
Aponta também a auséncia de critérios objetivos na progressdo por eficiéncia coletiva como

motivagio para sua extingéo.



3. DOS DIREITOS E DAS FUNDAMENTACOES JURIDICAS
Nesta se¢do, serdo analisados os principais pontos do Projeto de Lei Complementar n®
13/2025 — Substitutivo que demandam aten¢do, revisdo ou aprimoramento a luz da legislagdo
vigente, dos principios constitucionais € da jurisprudéncia aplicavel. A proposta legislativa, ao
tratar da estrutura funcional dos servidores publicos municipais. envolve direitos ja
incorporados, expectativas legitimas de progressdo e principios que regem a administragdo
publica, motivo pelo qual exige uma analise critica, técnica e juridicamente fundamentada.

A seguir, sdo apresentados 0s aspectos que merecem maior reflexdo, debate institucional

e, eventualmente, adequacdes normativas.

3.1. Do Direito a Progressio Funcional e ao Desenvolvimento na Carreira
A progressdo funcional é um instrumento de valorizag@o da carreira publica previsto em
normas infraconstitucionais, mas que se relaciona diretamente com os principios

constitucionais da eficiéncia (CF, art. 37, caput) e da igualdade (CF, art. 5°, caput).

3.2. Da Participagio dos Servidores no Processo Legislativo

O projeto foi encaminhado sem qualquer participagéo de representantes dos servidores
publicos, apesar de tratar de matéria que afeta diretamente suas carreiras e vencimentos.

Portanto, a alteragdo de planos de carreira, quando feita de forma unilateral e sem
participagdo do funcionalismo, afronta os principios da transparéncia e da legalidade,
especialmente quando ha supressdo de direitos adquiridos ou modifica¢des substanciais no
regramento da progressao.

Nesse sentido, € imprescindivel que o Legislativo convoque audiéncia pablica ou mesa
de didlogo com os servidores, garantindo-se um processo participativo, democratico e técnico.
Essa medida reforca a democracia participativa e contribui para decisdes mais justas,

transparentes e técnicas.

3.3. Da Despesa Total com Pessoal

A proposta constante do Projeto de Lei Complementar n® 13/2025 de suspender
automaticamente as progressdes funcionais sempre que a despesa com pessoal alcangar 91,5%
do limite da LRF (art. 20, III, “b™), representa uma medida que, além de excessivamente

restritiva, € considerada inconstitucional e ilegal.



Segundo entendimento consolidado do Tribunal de Contas do Estado do Parana,

especialmente por meio do Acdrddo n® 903/24 — Tribunal Pleno, € possivel a concessdo de

progressdes e vantagens legais aos servidores mesmo em periodo de limitacdo fiscal. O

Ministério Publico de Contas afirmou que o limite prudencial de gastos com pessoal imposto

pela LRF ndo pode ser invocado para impedir a concessio de progressdes funcionais aos

servidores municipais. se eles tiverem preenchido todos os requisitos previstos em lei, pois essa

hipotese configura a excecio prevista na LRF.

Veja-se:

"4 concessdo de vantagem a servidor publico apds o cumprimento dos
requisitos legais, ainda que importe em aumento de despesa de pessoal,
ndo viola o artigo 22, Pardgrafo Unico, Inciso 1 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, se enquadrando na exce¢do prevista no
dispositivo.” (TCE-PR, Acorddo n° 903/24, Tribunal Pleno).

Este entendimento deixa claro que a mera existéncia de limitagdo fiscal ndo pode ser
usada como pretexto para negar direito do servidor que cumpriu todos os critérios legais
estabelecidos na norma vigente.

Ademais, o direito a progressdo funcional ndo constitui nova despesa voluntaria, mas
sim decorrente de dispositivo legal preexistente. Logo, o cancelamento automatico de
progressdes fere os principios da legalidade ¢ da seguranga juridica, além de desconsiderar a
regra de exceglio expressamente prevista no paragrafo inico do art. 22 da LRF.

Portanto, ao condicionar a concessdo de progressoes a situagfo fiscal momentinea o
projeto viola o proprio espirito da LRF, além de contrariar o entendimento técnico do TCE-PR,
orgdo de controle externo responsavel justamente por zelar pela regularidade da despesa

publica.

Requerimento:

Requer-se a exclusdo dos dispositivos do projeto de lei que impdem a paralisacio
automatica das progressdes com base em indices fiscais. Medidas genéricas e automaticas,
como as propostas, sdo ilegais e contrarias a jurisprudéncia do TCE-PR, além de sujeitas a
questionamento judicial e representagdo junto ao proprio Tribunal de Contas e ao Ministério

Publico.



3.4. Da llegalidade da Exigéncia de TCC como Condi¢io para Progressio
Funcional

A proposta do Projeto de Lei Complementar n° 13/2025 de exigir, obrigatoriamente, a
apresentagdo de trabalho de conclusdo de curso (TCC) para fins de reconhecimento de pos-
graduagdo lafo sensu contraria as normas educacionais em vigor e viola o principio da
legalidade administrativa (art. 37, caput, da Constitui¢do Federal).

Segundo as Diretrizes do Ministério da Educagdo (MEC) atualmente vigentes,
especialmente apds a Resolugdo n° 1, de 6 de abril de 2018, da Cdmara de Educacio Superior

do Conselho Nacional de Educacio (CES/CNE), os cursos de pds-graduagio /ato sensu nio

tém mais como exigéncia obrigatoria a elaboragio de TCC para a sua conclusio.

Dessa forma, a exigéncia genérica e impositiva de TCC por parte do Municipio fere o
principio da legalidade e cria uma desigualdade injustificavel entre servidores, penalizando
aqueles cujos cursos seguiram diretrizes legitimas de institui¢des reconhecidas pelo MEC.

Além disso, ao restringir o reconhecimento de titulos validos com base em uma
exigéncia inexistente em norma federal, a administragdo municipal incorre em abuso de poder
regulamentar, interferindo indevidamente na autonomia didatico-pedagogica das institui¢des
de ensino superior.

Importante destacar que muitos cursos [ato sensu de alta qualidade utilizam projetos
praticos, estudos de caso, avaliagBes integradas ou atividades aplicadas como forma de
conclusdo, o que garante aprendizado efetivo, atualizado e vinculado a realidade profissional
dos servidores — e que, portanto, ndo devem ser desconsiderados por critérios meramente

formais.

Requerimento:

Requer-se a supressdo da exigéncia de TCC como condigdo obrigatoria para fins de
progressdo por titulagdo, devendo ser aceitos todos os cursos validamente certificados por
institui¢des reconhecidas pelo MEC, em conformidade com as normas da Resolucdo CNE/CES
n® 1/2018.

Essa medida assegura:

o Isonomia entre os servidores;

° Legalidade do ato administrativo;

. Respeito a autonomia universitaria;

. E compatibilidade com os principios constitucionais da eficiéncia, razoabilidade

¢ valorizagdo profissional.



3.5. Da Responsabilidade Previdenciaria, Necessidade de Concursos Publicos e
Valorizac¢io do Servidor Efetivo

O Projeto de Lei Complementar n® 13/2025 justifica grande parte de suas restrigdes com
base na suposta necessidade de preservacdo do equilibrio financeiro e atuarial do Regime
Proprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de Mandaguagu. No entanto, € necessario
esclarecer que o fortalecimento da previdéncia municipal ndo se alcanga apenas pela contengéo
de progressdes funcionais, as quais, por sua natureza, tém impacto financeiro diluido ao longo
do tempo e estdo vinculadas a critérios meritocraticos e legais legitimos.

O principal fator de equilibrio do RPPS esta na manutenc¢do de uma base contributiva
ativa solida e permanente, o que depende diretamente da realizagdo periodica de concursos

publicos para o ingresso de novos servidores efetivos. A auséncia de reposi¢do do quadro de

servidores concursados:

. Envelhece o perfil da massa ativa, reduzindo a arrecadagdo previdenciaria;

o Aumenta o namero de aposentadorias sem contrapartida proporcional de novos
contribuintes;

. Obriga a administragdo a recorrer a contratagdes temporarias e terceirizagdes,

que ndo contribuem para 0 RPPS;

° Desequilibra o calculo atuarial, comprometendo o futuro da previdéncia dos
proprios servidores hoje em atividade.

Ademais, do ponto de vista legal, o artigo 1° da Lei Complementar Federal n® 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal) exige que os entes federativos adotem medidas estruturais
permanentes para garantir a sustentabilidade das despesas obrigatérias de carater continuado —

o que inclui o planejamento de pessoal com base em concursos publicos e reorganizacdo do

quadro efetivo, e ndo apenas o congelamento ou a supressdo de direitos funcionalmente

adquiridos.

Além disso, os relatorios de avaliacdo atuarial do RPPS devem ser utilizados ndo como

justificativa para restrigdes arbitrarias, mas como instrumentos de planejamento estratégico da
for¢a de trabalho municipal, orientando a proporg¢do ideal entre ativos e inativos e sugerindo
medidas estruturais, como revisdo de aliquotas, aportes patronais, compensagoes € atualizagdo
cadastral, entre outras. 2

E importante destacar que os servidores efetivos contribuem mensalmente ao RPPS com
um percentual significativo de seus vencimentos, conforme previsto na legislagdo federal e

local. Essa contribuicdo ¢ diretamente proporcional & sua remuneracdo, de modo que as




progressdes funcionais, quando resultam em aumento salarial, também aumentam a base de
arrecadacdo previdencidria do regime proprio.

Assim, ndo ha prejuizo direto ou automatico ao RPPS com a concessdo de progressoes
funcionais, desde que observados os critérios legais. Pelo contrério, o sistema previdenciario é
estruturado justamente para acompanhar a evolugéo salarial dos servidores ao longo da carreira,
sendo essas variagdes consideradas nos célculos atuariais anuais. Ademais, o argumento de que
as progressdes comprometem o equilibrio previdencirio desconsidera que o servidor esté, na
pratica, financiando parte de seu proprio beneficio futuro ao longo de toda sua vida funcional,
inclusive com os valores adicionais decorrentes de titulagdes, capacitagtes e tempo de servico.

Esse debate se articula diretamente com a diretriz estabelecida no Art. 17 da Lei

Municipal n® 1.746/2011, que dispde:

“Art. 17 — Quando for possivel, recomenda-se que 20% (vinte por
cento) dos cargos em comissdo sejam ocupados por servidores
ocupantes de cargos de provimento efetivo.”

Esse dispositivo demonstra de forma clara que a politica legislativa municipal reconhece
o valor institucional do servidor efetivo, estimulando sua presenca em fun¢des estratégicas de
confiang¢a e promovendo sua valorizagdo. Se o proprio plano de cargos prevé essa valorizacio
institucional, nada mais coerente do que assegurar a mesma categoria acesso justo e efetivo a
progressdo funcional, a qualificacdo continuada e a ascensio na carreira.

Entretanto, a criacdo de novos cargos em comissdo pela gestdo, bem como o Projeto de

Lei em tramitagdo, inclusive, desestimula o comprometimento ¢ a formagio continuada de

servidores que, sd0 0s mais aptos a ocupar cargos comissionados com conhecimento técnico-

institucional consolidado. O acesso aos cargos de lideranga e o reconhecimento funcional sdo

indissocidveis da valorizagdo profissional.

Requerimento

Requer-se que o Municipio nfio condicione o equilibrio do RPPS exclusivamente a

restricio de direitos dos servidores efetivos, mas sim:

. Invista na estruturagéo da previdéncia municipal e cumpra rigorosamente 0s
estudos atuariais;
o Realize concursos publicos periodicos, assegurando o ingresso de novos

servidores e a sustentabilidade do sistema contributivo, de modo que diminua cargos em

COmissao;



° E adote medidas de longo prazo que respeitem a motivagdo, valorizacdo e

desenvolvimento funcional dos servidores de carreira.

A previdéncia prépria é um patrimdnio coletivo dos servidores e da administragdo, e seu
fortalecimento deve ser alcangado com justica fiscal, equilibrio institucional e responsabilidade
social — ndo por meio de supressdo de direitos legalmente garantidos, mas com base em

politicas puiblicas coerentes, estruturadas e participativas.

3.6. Da Inviabilidade Técnica e Legal da Ampliacio das Exigéncias para
Progressdo por Cursos e da Necessidade de Preservacio dos Critérios e Niveis Vigentes
O Projeto de Lei Complementar n® 13/2025 propde o aumento das cargas horarias
minimas exigidas para a progressdo funcional por capacitacdo da seguinte forma:
o De 120 para 140 horas — Nivel Superior;
o De 90 para 110 horas — Nivel Médio;
» De 60 para 70 horas — Nivel Fundamental.
Essa alteracdo, embora apresentada sob o argumento de maior rigor técnico, nao se
sustenta do ponto de vista pratico, legal ou pedagogico.

Do ponto de vista administrativo e operacional, diversas secretarias da administragdo

publica municipal enfrentam dificuldades na oferta de cursos com essas cargas hordarias
elevadas, especialmente quando organizados internamente ou firmados em parceria com
instituigdes publicas. Além disso, muitos cursos relevantes ofertados por 6rgdos de controle,
universidades publicas, fundagdes e entidades de classe apresentam carga horéria entre 40 e
120 horas, e sdo altamente qualificados, atualizados e pertinentes as atividades do servigo
publico.

O aumento proposto tende a inviabilizar ou dificultar injustificadamente o acesso a
progressao funcional, mesmo quando o servidor busca capacitagio de alta qualidade e conteado
especializado. Trata-se, portanto, de medida que ndo observa o principio da razoabilidade, nem
leva em conta a realidade administrativa e orgamentaria do municipio.

Sob o ponto de vista juridico, ndo ha norma legal superior que estabelega essas cargas
horarias como padrio minimo obrigatorio. Portanto, qualquer mudanca nesse sentido deve
observar a viabilidade concreta, os principios da proporcionalidade, eficiéncia administrativa e
a fungdo formativa da capacitagfo.

Ademais, ao dificultar o acesso a progressdo com base em cursos de curta ou média

duracgéo. o projeto desestimula o aperfeigoamento constante do servidor e contraria os objetivos



fundamentais da politica de valorizagdo da carreira publica, previstos na propria Lei n°
1.746/2011.

Importa ressaltar que os servidores com menor escolaridade e saldrios mais baixos serdo

os mais prejudicados por essa alteracdo. Para essa faixa do funcionalismo, a progressdo por

capacitagdo ¢ frequentemente o unico meio viavel de crescimento funcional e salarial, ja que
nao impde limitagdes quantitativas como ocorre com os titulos académicos. Ao exigir cargas
hordrias elevadas, sem oferecer apoio institucional para realizagdo dos cursos, o projeto acaba
impondo uma barreira econdmica, pois muitos desses servidores terdo que custear cursos pagos,
com dificuldade de acesso e tempo para conclusdo.

Essa logica aprofunda desigualdades ja existentes e fere os principios da isonomia,
equidade e valorizag@o profissional, impactando justamente os servidores que mais dependem
da politica de capacitagéio como instrumento de inclusdo, mobilidade funcional e dignidade no
servigco publico.

Um ponto de grande importancia € manter a possibilidade de progressio de até cinco

niveis funcionais com base em cursos de capacitacdo realizados a cada dois anos. conforme

previsto na legislacdo vigente. Trata-se de um instrumento legitimo, especialmente relevante

para servidores de menor nivel de escolaridade que, muitas vezes, ndo tém acesso a outras
formas de titulagfio. Para muitos, atingir cinco niveis de progressio representa a Unica maneira
de ultrapassar o salario-minimo e alcancar condi¢es mais dignas de trabalho e subsisténcia.

Além disso, € fundamental que o texto legal ndo restrinja excessivamente as instituigdes

que podem ofertar cursos validos para progressdo. Limitar as capacitacdes apenas a plataformas

de governos ou entidades de classe pode inviabilizar completamente a gualificacdo funcional

de servidores operacionais, como merendeiras, zeladoras, vigias, motoristas, entre outros, para

0s quais ha baixa oferta de cursos nessas instituigdes. A flexibiliza¢do das plataformas, com

critérios objetivos de credenciamento, € essencial para garantir acesso democratico a progressao

funcional.

Requerimento
Requer-se, portanto, que o projeto:
e« Mantenha as cargas horarias atualmente previstas na legislacio original, por serem
mais realistas, equitativas e compativeis com a estrutura de capacitacdo disponivel:
* 120 horas — Nivel Superior;
¢ 90 horas — Nivel Médio;

* 60 horas — Nivel Fundamental;



e Preserve a regra atual que permite progressio de até cinco niveis por participacio
em cursos de capacitagiio realizados a cada dois anes, como forma de valorizagdo
continua e justa;

e Flexibilize a aceitagdo de cursos, desde que ofertados por instituigdes sérias e
reconhecidas, evitando a exclusdo de servidores que nfo tém acesso a capacitagGes

promovidas exclusivamente por drgios de governo ou entidades de classe.

Esses pardmetros sdo mais realistas, equitativos e condizentes com a estrutura de
capacitagdo disponivel, permitindo maior acesso dos servidores & qualificagio e assegurando o
cumprimento dos principios da eficiéncia, valorizagdo profissional e igualdade de

oportunidades na carreira ptblica.

3.7. Da Necessidade de Reconhecimento Parcial de Titulos com Relacio Indireta
ao Cargo

Outro ponto de extrema relevancia diz respeito a exclusédo de titulos de pés-graduagio
que ndo guardam relagéo direta com o cargo ocupado, mas que tém pertinéncia com o servigo
publico em geral. O Projeto de Lei Complementar n° 13/2025 propde suprimir integralmente a
pontuagdo desses cursos, impedindo até mesmo o reconhecimento parcial das titulacdes.

Essa proposta ¢ altamente prejudicial principalmente a servidores de fungdes
operacionais, como merendeiras, zeladoras, vigias, tratoristas, operadores de maquinas,
lavadeiras, entre outros, que historicamente enfrentam escassez de cursos de especializacéo
voltados diretamente para suas fungdes. Ainda assim, muitos desses profissionais buscam
qualifica¢dio, com apoio das proprias instituigdes onde atuam.

Um exemplo concreto € o da CMEI Santa Terezinha, onde servidoras em cargos
operacionais concluiram pos-graduagdes na drea da educagdo, incentivadas pela equipe
pedagdgica e pela gestdo escolar. Tais cursos, embora nfo diretamente vinculados ao cargo de
origem, sdo evidentemente relevantes para o contexto institucional e contribuem com a
qualidade do servi¢o publico. No entanto, com a nova proposta, essas formagdes nfio seriam
consideradas sequer parcialmente, resultando na desvalorizagdo total de um esforgo legitimo de
qualificagdo funcional.

E importante lembrar que muitos desses servidores possuem poucas alternativas de
titulagdo e dependem justamente dessa modalidade para acessar a progressdo funcional. A
exclusdo total desses cursos aprofunda desigualdades, desestimula o aprimoramento

profissional e fere os principios da razoabilidade, valorizagéo do servidor e isonomia.



Diante disso, requer-se a manutencdo da regra anterior, que reconhece metade da

pontuagio (ou niveis) para titulos de pos-graduagdo com relagdo indireta ao cargo, desde que
vinculados ao interesse publico. Essa solugdo:

o Valoriza os esforcos de capacitago;

» E preserva o acesso justo & progressdo funcional, especialmente para os que enfrentam

maiores obstaculos de qualificacéo.

Requerimento
Requer-se, portanto, que o projeto:

o Adote regra de transicio, garantindo a validade de todos os cursos iniciados, inscritos
ou concluidos até a data de publicagdo da nova lei;

¢ Mantenha a regra anterior que concede metade da pontuagio (metade dos niveis) para
titulos de pos-graduagdo com relagfo indireta ao cargo, assegurando o reconhecimento

justo da qualificagdo dos servidores.

3.8. Da Igualdade nas Limitac¢des

A proposta constante no Projeto de Lei Complementar n® 13/2025 de limitar a
quantidade de progressdes funcionais com base em titulagio académica (graduagdo, pods-
graduagiio, mestrado e doutorado) precisa ser analisada com atengdo sob a ética dos principios
constitucionais da igualdade, isonomia e razoabilidade.

Atualmente. observa-se gue alguns servidores ja obtiveram quatro ou mais elevacoes

funcionais decorrentes de titulacdes. dentro do regramento legal vigente. No entanto. com a

nova redacio proposta. os servidores gue ingressaram recentemente ¢ 0s que ocupam cargos

com saldrio base minimo. ou que estdo em fase de qualificacfo seriam impedidos de alcancar o

mesmo patamar.

Esse cendario cria desequilibrios internos na estrutura de carreira do funcionalismo,
refor¢ando distorgdes que ndo se coadunam com o principio da isonomia material — segundo
o qual se deve tratar desigualmente os desiguais na medida de suas desigualdades, sem
promover privilégios consolidados a custa da limitagdo de oportunidades para os demais.

Assim, para assegurar a igualdade de oportunidades e manter o equilibrio interno entre
os servidores ativos, requer-se que a quantidade méaxima de elevagdes permitidas por titulacéo

(seja graduacéo, especializacdo, mestrado ou doutorado) seja limitada ao mesmo nimero de

progressdes ja efetivamente concedidas ao servidor que atualmente detém o maior ntimero de

elevacdes por esse critério.




Tal medida garantira que:

o Nenhum servidor seja beneficiado com exclusividade por um regime juridico
anterior em detrimento dos demais;

o Se preserve a isonomia entre os servidores da ativa, assegurando que todos

possam ter. no minimo, acesso as mesmas possibilidades de crescimento.

Requerimento.

A proposta de limitagdo de progressdes por titulagdo deve estar acompanhada de
critérios de transi¢do justos, observando a quantidade de elevagdes ja praticadas na
administragio. A referéncia ao maior nimero de progressdes efetivamente aplicadas até a
edicio da nova lei serve como padrdo de isonomia e resguarda o equilibrio interno da carreira,
respeitando os principios constitucionais da igualdade, razoabilidade, seguranca juridica e
moralidade administrativa.

Assim requer-se, como medida justa, a limitaciio quantitativa a 5 (cinco) titulos.

3.9. Anailise Critica do Art. 21-A — Prejuizo aos Servidores Publicos
O Art. 2° do Projeto de Lei Complementar n® 13/2025 propde a inser¢do do Art. 21-A

na Lei Municipal n°® 1.746/2011, com o seguinte teor:

"Art. 21-A — Aos servidores que no momento da publicagdo desta Lei
Complementar estiverem inscritos, cursando ou ja concluido alguns
dos cursos em que seu iniciou-se no ano de 2024 ou anterior a este,
indicados nas alineas 'c', 'd’, ‘e’ e 'f' do inciso Il do art. 21, serd
garantido o direito ao protocolo perante a Administragdo, andlise e,
sendo o caso, a concessdo da progressdo pela conclusdo da respectiva
titulagdo, mesmo que ultrapassem os limites quantitativos previstos nas
referidas alineas."

A primeira vista, o dispositivo pode parecer uma garantia de transi¢do justa para
servidores que ja estdo em fase de conclusdo de cursos antes da publicagdo da nova lei. No

entanto, uma analise mais profunda revela que o artigo:

3.9.1. Refor¢a uma légica de privilégio e exclusao futura
O Art. 21-A cria um marco temporal rigido e extremamente limitado (inicio do curso
até 2024), o que beneficia apenas servidores que ja estavam em processo de formagéo até o

momento da nova lei, excluindo todos os demais que, por qualquer motivo legitimo, néo



puderam iniciar cursos anteriormente. Isso fere o principio da isonomia, ao estabelecer distingéo
entre servidores da ativa sem base objetiva razoavel, tratando de forma desigual aqueles que se
encontram em idéntica situag@o funcional.

Além disso, quem iniciou cursos a partir de 2025, ficara sujeito aos novos limites
restritivos, criando um cendrio de desigualdade funcional dentro do mesmo quadro de

servidores.

3.9.2. Viola o principio da progressido continuada ¢ o direito a qualificacio ao longo
da carreira

A Constituigio Federal e os principios da administragdo publica (art. 37, caput)
incentivam a qualificacdo e valorizacdo do servidor pablico ao longo de sua vida funcional. Ao
estabelecer um corte temporal fixo (2024) para considerar a validade de formagdes, o artigo

desestimula o aperfeicoamento continuo, essencial para a modernizagéc do servigo publico.

Requerimento:
Diante do exposto, requer-se que o Art. 21-A seja revisto para adotar critério de

transi¢io mais justo e isondmico, considerando como validas para progressédo todas as titulacoes

que tiverem sido concluidas, iniciadas ou regularmente inscritas até a data de publicagfio da

nova lei.
Tal medida:
» Garante igualdade de oportunidades aos servidores da ativa;
» Evita a criagfio de privilégios restritos e consolidados sem contrapartida para os demais;
o Preserva os principios da isonomia, seguranga juridica, proporcionalidade e
razoabilidade, além de respeitar o esfor¢o de qualificagéo ja planejado por parte dos

servidores publicos.

A adocdo desse critério de transicdo é fundamental para que a nova legislagdo néo
produza efeitos discriminatorios e para que a progressdo funcional continue sendo um
instrumento legitimo de reconhecimento por mérito e formagfo, em consondncia com o0s
objetivos do Plano de Cargos e Carreira e os principios constitucionais que regem a

Administra¢do Publica.



3.10. Analise Critica do Novo Art. 22 — Restri¢dio Injusta ao Reconhecimento de
Titulacoes Preexistentes
O Art. 3° do Projeto de Lei Complementar n° 13/2025 altera o Art. 22 da Lei Municipal

n° 1.746/2011, com a seguinte redagio:

“Art. 22 — Para fins de concessdo das progressdes previstas neste
artigo, serdo considerados os cursos realizados apds a investidura do
servidor no cargo de provimento efetivo da Prefeitura de Mandaguacu
e findado o estdgio probatdrio, bem como os cursos de graduagdo, pos-
graduagdo, mestrado e doutorado concluidos ou iniciados nos 03 (trés)
anos anteriores & data da investidura no cargo, desde que feitos ou
reconhecidos por institui¢do cadastrada e habilitada pelo MEC, e em
drea compativel com a atividade e o cargo ocupado pelo servidor.”

Embora o objetivo aparente seja o de garantir que as titulagdes académicas tenham
vinculo com a carreira ptblica e com o cargo ocupado, essa nova redagdo impde barreiras que
comprometem o direito legitimo dos servidores a valorizagdo de sua qualificacéo prévia, com

consequéncias desproporcionais € prejudiciais. Vejamos por qué:

3.10.1. Restri¢iio Desproporcional A Valorizacio De Formagées Anteriores

O novo artigo limita o aproveitamento de formagdes concluidas antes da nomeagdo no
cargo efetivo, autorizando apenas os cursos realizados nos trés anos imediatamente anteriores
a posse.

Essa restricfo € arbitrdria, pois desconsidera:

. Servidores que tenham se qualificado em periodos anteriores com cursos
plenamente reconhecidos pelo MEC,;

a Profissionais que mantém formagdo diretamente compativel com o cargo, mas
cuja titulagfo tenha mais de trés anos antes da nomeagéo;

. A realidade de profissionais que ingressam na administrago publica ja com

solida formagdo e experiéncia acumulada.

Trata-se de uma medida que desvaloriza o curriculo e o mérito pré-existente, o que viola
0 principio constitucional da eficiéncia (art. 37, caput da CF) e desestimula o ingresso de

profissionais qualificados no servigo publico.



3.10.2. Desrespeito ao Principio da Razoabilidade

O critério de "trés anos anteriores a investidura" nfo possui qualquer base técnica,
académica ou administrativa, sendo uma escolha arbitraria do legislador municipal. O tempo
decorrido entre a conclusdo de um curso e o ingresso no servi¢o publico ndo anula o valor
técnico e a aplicabilidade da formacéo.

A razoabilidade exige que formagdes compativeis com o cargo sejam reconhecidas
independentemente de sua data de concluso, desde que vélidas e certificadas. A nova regra
penaliza indevidamente servidores com formagdes sélidas, mas fora do limite temporal

imposto, mesmo que sejam titulos legitimos, atualizados e relevantes.

3.10.3. Efeitos Retroativos Prejudiciais e Potencial Violacdo de Direitos Adquiridos

Ao deixar de considerar, por exemplo, uma graduagdo ou pos-graduagéo realizada cinco
anos antes da nomeagdo (mesmo que em area compativel), o novo texto restringe
retroativamente a contagem de titulos que, na legislag@o atual, sdo validos para progressdo
funcional.

[sso podera resultar:

. Na excluséo de titulagdes ja registradas ou em vias de protocolizagio;
° Na frustracio de legitimas expectativas de carreira;
. Em questionamentos judiciais por violagéo ao direito adquirido e ao principio da

seguranca juridica (art. 5°, XXXVI da Constitui¢do Federal).

3.10.4. Contradicdo com o Estimulo a Qualificacao Continua

A administragfo publica deve estimular o ingresso e a permanéncia de servidores cada
vez mais qualificados, e ndo criar regras que desincentivem a formagdo anterior a posse.
Profissionais que buscam formagio com recursos proprios, muitas vezes antes de ingressar no
servigo publico, deveriam ser valorizados, e nfo desconsiderados.

Além disso, a nova redagio desalinha o municipio das diretrizes de gestdo de pessoas
no setor publico, que valorizam o mérito ¢ a formagéo como instrumentos de aprimoramento

da gestdo e prestacdo de servigos.

Requerimento:
A nova redacgdo do Art. 22 proposta pelo Art. 3° do projeto:
. Viola o principio da razoabilidade e da valorizagdo da qualificagdo profissional;

° Impde critério temporal arbitrario (trés anos antes da posse), sem base técnica;



° Desconsidera legitimos titulos académicos validos, reconhecidos e compativeis

com o cargo;
. Compromete a isonomia € o estimulo a qualificagéo dos servidores;
. Podera gerar judicializagdes por violagdo de direito adquirido e expectativa

legitima de progressio funcional.

Por tais razdes, requer-se a rejeicio do novo texto do Art. 22, mantendo-se a
possibilidade de reconhecimento de titulagdes compativeis com o cargo, independentemente da
data em que foram obtidas, desde que sejam vélidas e devidamente certificadas por instituicoes

autorizadas pelo MEC.

4. IMPACTO DESPROPORCIONAL SOBRE SERVIDORES COM SALARIO
BASE MINIMO E MENOR ESCOLARIDADE

Os servidores que ocupam cargos de menor complexidade, com exigéncia reduzida de
escolaridade e vencimentos equiparados ao salario-minimo nacional, compdem uma parcela
expressiva e essencial da estrutura administrativa municipal. S8o responsaveis por atividades
operacionais e servigos cotidianos que garantem o funcionamento continuo da gestéo publica.

Em sua maioria, esses profissionais ndo tém acesso facilitado ao ensino superior ou a
cursos de longa duracdo, seja por restrigdes financeiras, compromissos familiares ou jornadas
exaustivas. Por esse motivo, dependem quase exclusivamente da progressdo por capacitagdo
como instrumento de ascensdo funcional, valorizag@o profissional e melhoria salarial ao longo
da carreira.

A proposta de estabelecer um corte temporal rigido, limitando a validade de cursos
iniciados até 2024, bloqueia o acesso & progressdo futura para esses servidores, ainda que ja
estivessem se organizando, com esforgo pessoal, para iniciar sua qualificagdo. Trata-se de uma
barreira estrutural que desconsidera desigualdades socioeconémicas preexistentes, penalizando
justamente aqueles que mais necessitam do incentivo institucional para seu desenvolvimento
funcional.

O cenario torna-se ainda mais preocupante quando considerado em conjunto com outras
alteracdes previstas no Projeto de Lei Complementar n® 13/2025, como:

e O aumento das cargas hordrias minimas para cursos de capacitagio, o que impde
obstaculos de tempo e custo incompativeis com a realidade vivida;

e A limitacio no nimero de progressdes por titulacio a 03 (trés), que impede o avanco
funcional de servidores que ja possuem formagdes validas, mas que ndo conseguiram

protocolar suas documentagdes em tempo;



o A suspensio de progressdes com base em limites fiscais, o que pode congelar por
tempo indeterminado a evolugdo funcional de todo o quadro, afetando de forma mais

severa quem depende de pequenos avangos salariais para garantir sua subsisténcia.

Dessa forma, o PL n° 13/2025 ndo apenas restringe o acesso a novos direitos, como
também ameaga 0s poucos mecanismos atualmente vidveis de crescimento funcional. Em
outras palavras, os servidores com menor renda e escolaridade sdo, de maneira geral, os mais
impactados negativamente — em todos os aspectos da proposta: contetdo, acesso, critério de
progressdo e viabilidade pratica.

Contudo. é fundamental reforcar que a critica aqui dirigida as desigualdades produzidas

pelo projeto ndo implica, de forma alguma, a restricdo de direitos daqueles servidores que 1a

possuem maior grau de instrucdo ou melhores condigdes de acesso a qualificacdo. Pelo

contrario: todos os servidores merecem e devem ter direito & progressio funcional, conforme

sua dedicacdo, gualificacio e tempo de servico.

A defesa da isonomia e da valorizagdio profissional exige que nenhum grupo seja
excluido, nem privilegiado, mas que todos sejam tratados de forma justa, proporcional e
equitativa, conforme suas realidades e possibilidades.

A progressdo funcional deve ser compreendida como uma politica universal de
reconhecimento e valorizagdo no servigo publico, e ndo como um privilégio restrito ou um
mecanismo de concentragdo de vantagens.

Estabelecer restri¢des temporais, financeiras e pedagogicas sem considerar as multiplas
realidades do funcionalismo publico configura violagdo aos principios constitucionais da
isonomia, da razoabilidade, da dignidade da pessoa humana e da valorizagdo do servidor
publico, todos expressamente previstos na Constituigdo Federal ¢ reafirmados pela Lei

Orgéanica do Municipio.

5. REQUERIMENTOS FINAIS, ENCAMINHAMENTOS E PEDIDO DE
LEITURA EM PLENARIO

Diante da relevancia social, juridica e funcional dos pontos aqui expostos, os servidores
ptblicos municipais abaixo-assinados vém, por meio desta, apresentar os seguintes
requerimentos e encaminhamentos, com fundamento nos principios da legalidade, da
participagdo popular, da publicidade dos atos administrativos e da valorizagdo do servidor

publico:



5.1. Que a presente manifestacio seja recebida pela Camara

Municipal de Mandaguacu, eis que legal e tempestiva.

5.2. Que a presente manifestagiio seja lida publicamente em sessao
plendria da Cimara Municipal de Mandaguagu, antes da votacao
do Projeto de L.ei Complementar n° 13/2025 — Substitutivo.

A solicitagio se justifica pelo principio da transparéncia ¢ da
publicidade dos atos legislativos (art. 37, caput, da Constituigdo
Federal), bem como pelo direito & participagdo popular e a escuta
institucional dos servidores publicos, principais impactados pelas
mudangas propostas.

A leitura em plendrio garante que todos os vereadores, servidores ¢ a
populagio tomem conhecimento formal e integral da manifestacéo dos
servidores, promove a ampliagio do debate publico e reforga o
compromisso da Camara com a gestdo democratica e participativa,

conforme determina a Lei Orgénica do Municipio.

5.3. Que a presente manifestaciio seja formalmente considerada
pela Comissdo de Constituigio, Legislagio ¢ Redagio da Cimara
Municipal de Mandaguagu, especialmente durante a analise do

Projeto de Lei Complementar n°® 13/2025 — Substitutivo.

5.4. Que esta manifestacio seja incluida nos autos do processo
legislativo referente ao PLC n° 13/2025, como peca técnica de
interesse coletivo, assinada por servidores estaveis e legitimos
interessados e disponibilizada no portal de transparéncia da

Camara Municipal.

5.5. Que os dispositivos questionados nesta manifestacio sejam
revistos, aprimorados ou suprimidos, conforme os fundamentos
legais, constitucionais, administrativos e pedagégicos aqui

apresentados.



5.6. Que sejam abertas oportunidades de participa¢iio efetiva dos
servidores na discussao do projeto, por meio da convocacdo de
audiéncias publicas, reunides técnicas ou grupos de trabalho, a fim
de garantir um processo legislativo democratico, transparente e

sensivel a realidade funcional.

5.7. Que seja assegurada a ampla divulgacdo desta manifestacio
no site oficial da CAmara Municipal e nos canais institucionais de
comunicaciio, como forma de garantir a publicidade e o acesso

publico aos argumentos apresentados.

5.8. Que, em caso de negativa quanto a leitura em plendrio ou a
apreciacio das sugestdes aqui formuladas, sejam formalmente
informadas as razdes por escrito aos representantes dos servidores,
em observincia ao direito de peticio e ao principio da
transparéncia, previstos no art. 5°, XXXIV, da Constituicio

Federal.

5.9. Copia desta manifestacio devera ser encaminhada ao
Ministério Publico do Estado do Parana e ao Tribunal de Contas
do Estado do Parand, para que acompanhem a legalidade ¢ a
regularidade decorrentes das alteragdes legislativas em anélise,
especialmente no tocante a sua compatibilidade com os principios

constitucionais da administragdo publica.

Por fim, os servidores reafirmam sua disposi¢&o para o didlogo institucional construtivo,

contribuindo para a construgio de uma politica de valorizagio funcional que seja justa, viavel,

eficiente e constitucionalmente adequada.

Em anexo segue as assinaturas.

Nestes termos,

Pedimos deferimento.

Mandaguacu — PR, 11 de abril de 2025.
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Atu NN %



Nome: Kacta "I’Y\Mﬁvﬂlﬂ, di olarna %QQW
Cargo: QXnde& _
Assinatura: Kot “rruclale ol %0&7‘&1’0

Nome: YO ane- ?UU\W\Q mof\,‘\'m m%WGNm
Cargo: Qtondvdl ohe, Qudnl
Assinatura: j@W

Nome. ﬁ(\)w A_Q,VOJ\ e 5-0A~oxc~ fjwm
Cargo: oRen_ol o T b

Assinatur%

Nome: ‘ &Wm m g . SQQ&\QQ
Cargo: }\W R QI
Assinatura: - :

Norme: }Q)@“QK\ "YOQ.,\\:-\"K.ID *Q,SQ\AA'%;,,,T
Cargo: Gac. W

Assinatura: é

Nome: W OIL"" %

Cargo: ())M,)q , &W

Assinatura: W A SJAJC&

Nome: mQJ\A..O\- J\Q«JLN' - MA{ =
Cargo: Oqu\d& AL Jggjf—é(’_g\l/\b

Assinatura: O

Nome:vyh;k/u M
Carg.;o: O\I;JYW > SEGVIN NS
Assinatura: ‘—)/)Cu-/b f .



ANEXO1
ASSINATURAS

Nome: J0$G: tae durg Barthooin Jt Cles-
Cargo: Agente At (s feutcvo

Assinatuira:

Nome: %I(MW/(A& éﬁ(’:&lfl
Al

Cargo: ??6,4/!.
Assinatu ! et

Nome: -:3'04:;0 QAQ\QS Qoé’b'\ GuT D

Cargo: L\ux. Domint s ‘!vml'\v o

Assinatura: %%\r‘%

Nome: W @e@mw O/M[%%@
Cargo: '/7/\%: \@1%/4‘0[/%\

Assinatura: /Z’WO m[&\@
Nome: %NW RV belogo
Cargo: % Qdn~

Assinatura:
Nome: ¢ ;04. v m:% r\_\;‘{
Cargo:_74 Y A Ay~

Assinatura:&M

e e

Assinatura:

Nome: /L 7EL/ Yot PP /é =
Cargo: AGep S sl LS |72 M IVS

Assinatur:




ANEXO 1
ASSINATURAS

Nome: Q}\W O/W‘WW\Q/

Cargo: WW
Assinatura: (@%\)

Nome: Toabelle, ¥ lcole v Ly
Cargo: Cowssstinde Jooc.aR
Assinatura: /M belle Vieolon &W

Nome: 747@%‘; Z,M o ; /g’oc_:k-
Cargo:  (ioluasmslwlive |
Assinatura: .~/ 70,,,,.9( Jucin ;&M wtns

T o
Nome: fy2rosvalno ALerdo DoJ SpvTos |

Cargo:. PYDMAISTRATIVO,

Assinatura: @ |
Nomet /p Nl o™ Aol '7\/\0197‘/”

o QW g
Assinatura: /\AJVU"O‘Q‘ W

Nome: FERMANDD APARECOD DORLLA RIZZA

Cargo; #2S7cdL?2@0

Assinatura: D s Rzz€

Assinatura;

Nome:
Cargo:

Assinatura;



Nome: WT/\/@’Y»\\ /\OV»\W e
Cargo:\IC.. ¢

e sefrage
Assinatura: MQ' AN W w

Nome: QW‘\ONdo\) %\lﬁ,()\ub %O\&U\w m\pg[m
Cargo: “Saf- Q/“WM(XOAM
Assinatura: Qv M’b : f{'kmq‘w\

Nome: MW PW W %‘,M
Cargo: ——t;o 2 !

Assinatura: Afd(’éssJﬁ

Nome: 6 ,QDJ,,&, mm mﬁ
Cargo: /3 AT .
Assinatura: 8%&%

Nome: Z&)\/WQW&U\WW %}&m

Cargo:

Assmatura &W 0. ¥4
Nome: % gawaA B
Cargo:

Ass1natura %@M MaJZ.

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:



ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Doc inado digitalmente
B m« ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
ol

Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
verifigue em https://validar.iti.gov.br

Cargo: Fonoaudidloga

Assinatura;

Nome . Documenito assinado digitalmente

Wb:fn FABIO CARNIEL
. . Data: 11/04/20265 09:05:21-0300
Cargo: fo4f

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

A

Nome :QQ/Q’O RALA C Documento assinado digitalmente
. ' b ALLANNA CORREA MARINI
Carg - &W_wm *  Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura: Q\/ :

Nome:

Doc¢ inado digi

Cargo: b? FLAVIC AUGUSTO TONON
* ® Data: 11/04/2025 09:22:42-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome: Doc inado digi
g@vm MONICA/SO/UZA LOPES
. &R Data: 11/04/2025 09:33:09-0300
Cargo N Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
NOl’ne . Documento assinado digitalmente

b:zﬂ NATANIELE DA SILVA
Cargo . gg:m Data: 11/04/2025 10:36:29-0300

Verifique em https://vatidar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente
3 Kb&‘ DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo . gig % Data: 11/04/2026 10:22:29-0300
" verifique em hitps://validar.iti.gov.br
Assinatura:



Nome: Rgon. P i _owtnen
Cat: Ok e Crpol s
Assinatura: SSREAS———

e [YVE7 9 g0

Cargo: /Q&em 4/}7/:70 i vo
Assinatura:  Sperssq 715554@20 (ézf}ox

Nome: %Mbo RJAA» Q\&o'l"‘
Cargo: GN%N/\A- Gk ‘
Assinatura: QAo K&J\\ Q;&)"

Nome: M D{d.c %%th O SO Z

Cargo: AM:MWM/TMC °©

Assinatura:g‘\é) .

Cargo:

Assinatura:

Nome: «&;ego\ N ‘»M DIy WO
Cargo:  \AA/WILOA Adand aw IdITnd

Assinatura: %&

Nome:‘j)@m ')]i.ap ch Connsdlo ;’\ﬁrw{:ﬂ'
Cargo: Nk 5 orelie-
Assinatura:—Dgbeve— 97 (-’W

Nome:J)_:Q‘M @-\%t:.c‘, ‘&W\J\MJ\Q, sz-u\momcﬁﬂw Eﬂ%@



ANEXO1
ASSINATURAS

Nome: Hstutio. “rgedmjmo Ao Gifvo
Cargo: (‘va&,m%

Assinatura; (“/P JJ“LT/JA Jgdm(ar«&o o % Vvu_

Nome: W
Cargo:
Assmatura

Nome. Kl Q@*“L“@”pr
Cargo/fl,c é,oaqL/vV“’* ;‘N
Assma

UW\U
Nome: "

Teevwwco X ‘“WQ’
Cargo:

Assinatura;

Nome: ~THWGSO SILVA FRAVIO

Cargo: < nNFerme RO
Assinatura;

Nome: 5\*&@«9«&%‘ Q,% de QQCin
Cargo: A G Asclal
Assinatura; Wm%?g‘ﬂ? B e AT

Nome: - Jorada. Guilima Q’X’“QU"
Cargo Q.UJJ(/ o, OOLQ Y MQQ%ZL’C‘SQLL
Assinatura: Oonearla e /

Nome: 7@ ))’\QN\@M(‘SAA'@
Cargo: (ST

Assinatura:



Nome:&}?w() a&«bb v pé'qffl}\
Cargo: “NEC.  €Fn RL\B»Q}DQ#—\

Assinatura:

Cargo:

Cargo:

Assinatura; /%ﬂ/‘f ZW‘LM
Nome: QQAAAM/ “Meiror”’ va

Cargo:
Assinatura; Ah—
Nome: SA mifs GlosSi D vy Brewo.

Cargo: T6wils ©m A5 il

Assinatura: /H

Nome: Ednno- Q*;’J'S“ ™M

Cargo: Jx,.,j:/sl'é,
Assinatura; Shna

Nome: W C//%(Ufa &a m

Cargo: W"(Qﬂé \ ?(
Assinatura: /N



Nome: Q/i:lﬁfumg W YY\.}Q/OOHA

Cargo: NGCNTE  ADM WisTRATIVO
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:



30 Ereidngne. Loraino. do S

Assinatura: ¢

Nome: fBgerir i mns co
Cargo: mi7ox/ 577
Assinatura: %’

Nome: \S?Q\OQW P@Ldm §O Lo
Cargo: fou v ae,u,koo\,
Assinatura:

Nome:\fm Do sn cron clue OQAM;A.Q.
Cargo: OQunx . due adHusleea.
Assinatura: \fevo. Do o Ot

Nome:{*% y MW o @ ﬁﬂu{
Cargo: \jO(JV{_K/ L/QPM/OQ%@L

Assinatura:/u%j W & S\L«/ 6%/ i

Nome:
Cargo:
Assinatura;:

Nome:
Cargo:
Assinatura:



Nome: MARCIO JOSE SEBA ST ap
Cargs: - MO TO R STA
Assinatura; /WM

Nome: W W %J\M/v@-a
Cargo: QPR LRC ol
Assinatura: _Qogpree € Fo—o- -

Nome: TLowmabetn TeEWEwWRA
Cargo: hoxl\ihaae o LeRrUNLOS Q?&MCNOM\S

Assinatura; M AL (4 ",
“ N DG Laluic
Nome: ‘%Q)OLU\/\/\ @M.—Y\/O . 0

0 &
Cargo: AN Liad de )}(A,\/Ju(o QP
Assinatura: €¢), O 7 &xﬁ N
Nome: Qfﬁ/ﬁf"db Vdarceres 72

Cargo: mﬁ/bﬂé//f 74
Assinatura: /&M

Nome:
Cargo:

Assinatura; -

Nome: .
Cargo:

Assinatura;

Nome:
Cargo:
Assinatura;



ANEXO I
ASSINATURAS

Assinaturae

Nome: ﬁﬁfﬂ ﬁ»&d& ag'hC?\Q"f'? QM&
Cargo: OWM
Assinatura: (Mg o Iohes % /, )

Nome: LesbAMORAC 215T v g oiTe @menes

Cargo: WeReppes
Assinatur%

.

Nome:q{\@a dmfia,d;%yﬂ.

Cargo: O(u:\mpmmn .
Assinatura: ) snion QS £

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:



ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudiologa

govbr

Assinatura:
Nome: bgr D do dig
FAB!O CARNIEL
. g@ u‘ Data: 11/04/2025 03:05:21-0300
Cargo M v:rifique er‘:\ https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: oo

Cargo:

DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE
Data: 14/04/2025 08:53:12-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome: o inadodigi
ALLANNA CORREA MARINt
Cargo; Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
Verifique em https://vatidar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome:
D inadi gi
Cargo: FLAVIO AUGUSTO TONON
g gm Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
AS S inatura . Verifigue em https://validar.iti.gov.br
Nome: o inado dig
W MONICA SOUZA LOPES

. Data: 11/04/2025 08:33:03-0300
Cargo * verifique em hitps://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Do inado digital

W NATANIELE DA SILVA

. Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Cargo ‘ Verifique em htips://vatidar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Doc inado digl

gm %bg‘ DEBORA COSTA FRANCISCO

. Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

Cargo * Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Do
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES

Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br




Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

a4

by LIGIA DA SILVA DEMICIANO
gml Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inadi

ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
Data: 11/04/2025 12:41:45-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

gov.

h- JESSICA ANGELICA RIBEIRO
W Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

D inad

IASMIN CRISTINA DE LIMA
Data: 14/04/2025 09:15:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

gow

m‘ FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
gw Data: 14/04/2025 09:26:20-0300
Verifique em https://vatidar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

ARIANI ALBUQUERQUE LUIZ
Data: 14/04/2025 08:20:47-0300
verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

B, i do digi
FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES

Fiasat 11 N4 IAARE 1E.ABEY AIAN

Documento assinado digitalmente

br JULINE MIRELLA ZACCARD!
m Data: 14/04/2025 09:55:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br




Nome:

o i
D &'

Cargo: ANDREIA CESTARE
QMb Data: 11/04/2025 11:11:52-0300
AS sinatura' verifique em hittps://vatidar.jthgov.br

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cafgo:

Assinatura;

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:



ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudiologa o inado digh
s ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
Data: 13/04/2025 08:51:03-0300

ASSinatura: verifique em https://validar.iti.gov.br
Nome: D inado digi
FABIO CARNIEL
Car O . Wubg‘ Data: 11/04/2025 09:05:21-0300
g . Verifiqgue em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome . Documento assinado digitalmente
' w SIMONI SALVALAGIO SEBRIAN

gw Data: 11/04/2025 10:13:17-0300
Cargo . verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Do inado digi

ALLANNA CORREA MARINI
Cargo: Data; 11/04/2025 09:10:36-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome:

D

Cargo: FLAVIO AUGUSTO TONON
W Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome: Do inado digital

) b%' MONICA SOUZA LOPES
g’m Data: 11/04/2025 09:33:09-0300

verifique em https://vatidar iti.gov.br

Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:



ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Doc assinado digi

ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
Data: 11/04/2025 08:51:03-0300

Verifique em htips://validar.iti.gov.br

Cargo: Fonoaudidloga

Assinatura:

Nome: Dot inado digi

bgo FABIO CARNIEL
W Data: 11/04/2025 09:05:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Cargo:

Assinatura:

Nome: Doc assinado digital

e ELIANE FERREIRA MARTINS MONTOVANELLI
Data: 11/04/2025 09:14:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome;
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

ANEXO1I
ASSINATURAS

D inad

by THIAGO SILVAARAUJO
gm Data: 11/04/2025 08:38:48-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

goubr

D inado digital ite
JOAO PAULO MINARD! DEAZEVEDO

Data: 14/04/2025 08:36:15-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br




ANEXO1I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudidloga Do inado digf
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
. . w Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
AS sinatura. verifique em https://validar.iti.gov.br
Nome: D inado dig
Doc to assinado dig
. ISABEL CRISTINA FERREIRA FERNANDES RUSSO
Cargo : W Data: 11/04/2025 12:55:32-0300 tbr
. Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome:
Cargo:
Assinatura:
Nome: po inado dig
ALLANNA CORREA MARINI
Cargo : Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome:
o s
Cargo: FLAVIO AUGUSTO TONON
g ng? Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
. verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Do inado dig
hﬂ MONICA SOUZA LOPES
. Wu Data: 11/04/2025 09:33:09-0300
Cargo . verifique em hitps://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Doc inado digi
gm [ NATANIELE DA SILVA
. Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Cargo : verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Doc inado digi
M DEBORA COSTA FRANCISCO
. Data: 11/04/2025 10:22:25-0300
Cargo * verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

govbr

govbr

D inad,

LIGIA DA SILVA DEMICIANO
Data: 11/04/2025 11:38:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente
LETICIA DE ALENCAR GUTIERREZ ALPIRES

Data: 14/04/2025 08:21:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



ANEXOI
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudibloga

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

goubr

D inad.

ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
verifique em https://validar.it.gov.br

govbr

D inad

Doct

ISABEL CRISTINA FERREIRA FERNANDES RUSSO
Data: 11/04/2025 12:55:32-0300 be
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govbr

Doc¢ fnado digi

ALLANNA CORREA MARINI
Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

gou

FLAVIO AUGUSTO TONON
Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
verifique em hittps://validar.iti.gov.br

g@uby

b " JSPIN

MONICA SOUZA LOPES
Data: 11/04/2025 09:33:09-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inad

NATANIELE DA SKLVA
Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

QO

DEBORA COSTA FRANCISCO
Data: 11/04/2025 10:22:29-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

gwm



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

govbr

gwb%

Doc inad:

LIGIA DA SILVA DEMICIANO
Data; 11/04/2025 11:38:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LETICIA DE ALENCAR GUT!ERREZ ALPIRES
Data: 14/04/2025 08:21:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



ANEXO 1
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoauditloga Do inado digital
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
. . W Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
ASSlnatuI‘a. verifigue em https://validar.iti.gov.br
Nome: inado digi

m- FABIO CARNIEL
W Data: 11/04/2025 09:05:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Cargo:

Assinatura:
. Documento assinado digitalmente
Nome: ” DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE
W Data: 14/04/2025 08:53:12-0300
Cal'gO: verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: .

w ALLANNA CORREA MARINI
Cal‘go: W Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura;

Nome:

Documento assinado digitatmente

Cargo . FLAVIO AUGUSTO TONON
Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura;

Nome: do digital

m MONICA SOUZA LOPES
gw Data: 11/04/2025 09:33:09-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Cargo:

Assinatura:
Nome: Do inado digital
NATANIELE DA SILVA
. Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Cargo : Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: inad

m DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo . M Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Do to assinado digital

br LIGIA DA SILVA DEMICIANO
W Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc £ inado digi +

m ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
w Data: 11/04/2025 12:41:45-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

br JESSICA ANGELICA RIBEIRO
gw Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc assinado digi

IASMIN CRISTINA DE LIMA
M Data: 14/04/2025 09:15:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc assinado digital

w FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO

Data: 14/04/2025 09:26:20-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

hﬁ ARIANI ALBUQUERQUE LUIZ
W Data: 14/04/2025 08:20:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc N inado digitat N
um FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES

Matns 11 /04 IIANE SEA2ET NOAN
Doc . s 4 digital .

br JULINE MIRELLA ZACCARDI
M Data: 14/04/2025 09:55:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudidloga Do
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
. . Wbr Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
ASSlnamra. Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome: Doc assinado digi
Doc inado -"u' |1
C argo . ISABEL CRISTINA FERREIRA FERNANDES RUSSO
* Data: 11/04/2025 12:55:32-0300 rbr
. Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome:

Cargo:
Assinatura:

Nome: Documento assinado digitalmente

m ALLANNA CORREA MARINI
Cargo: g@“ 4  Data: 11/04/2025 09:10:36-0300

Verifique em https://vatidar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome:
Doc¢ inado digital
Cargo: FLAVIO AUGUSTO TONON
Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
. verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente

m MONICA SOUZA LOPES
gw Data: 11/04/2025 03:33:09-0300

verifique em https://vatidar.iti.gov.br

Cargo:

Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente
NATANIELE DA SILVA
. gg u Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Cargo : verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Doci assinado digi e

gwbr DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo : Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Documento assinado digitalmente

w LIGIA DA SILVA DEMICIANO
W Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

An diaitall

bgf ISABELA MARQUES SAES CESAR
W Data: 14/04/2025 09:30:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

g@ubr

s adi

g te

LETICIA DE ALENCAR GUTIERREZ ALPIRES

Data: 14/04/2025 08:21:19-0300
vVerifique em https://validar.iti.gov.br



ANEXO1
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudibloga

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Documento assinado digitalmente
Doc 1to assinado digf

ISABEL CRISTINA FERREIRA FERNANDES RUSSO
Data: 11/04/2025 12:55:32-0300 +br

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc¢ assinado digital

ALLANNA CORREA MARINI
Data: 11/04/2025 09:10:36-0300

Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

s o do disital

Doc
FLAVIO AUGUSTO TONON

Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

gov.

Do inad:

'br MONICA SOUZA LOPES
gov Data: 11/04/2025 09:33:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doct inad

NATANIELE DA SILVA
g W Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inad

b? DEBORA COSTA FRANCISCO
gw Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Dot inad

ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

govbr

Documento assinado digitalmente

LIGIA DA SILVA DEMICIANO
Oata: 11/04/2025 11:38:43-0300
verifique em hitps://validar.iti.gov.br

inado digitalment:

govbr “

Verifi

gwbr

ELA MARQUES SAES CESAR
: 14/04/2025 09:30:11-0300
ique em https://validar.iti.gov.br

e

LETICIA DE ALENCAR GUTIERREZ ALPIRES
Data: 14/04/2025 08:21:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Documento assinado digitalmente

Cargo: Fonoauditloga
w ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
L

: Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
ASSlnatura: Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome: do digi
FABIO CARNIEL
C . g@“b:r Data: 11/04/2025 09:05:21-0300
argo . Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: '
br DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE
gev Data: 14/04/2025 08:53:12-0300
Cargo: Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome:

br ALLANNA CORREA MARINI
Cargo: gmL Data: 11/04/2025 09:10:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome:

Documento assinado digitalmente
Cargo: ; br FLAVIO AUGUSTO TONON
g@'\ﬂ Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
. Verifique em https://vatidar.iti.gov.br
Assinatura:

Nome: inado digi

br MONICA SOUZA LOPES
90\11 Data: 11/04/2025 09:33:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Cargo:

Assinatura:
Nome: Do inado digi
NATANIELE DA SILVA
Cargo . gw Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
* Verifique em https://vatidar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente

gwbr DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo . Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

assinado digil

b LIGIA DA SILVA DEMICIANO
gﬁu Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

4,

Doc i igital

ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
Data: 11/04/2025 12:41:45-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

gov.

d.

br JESSICA ANGELICA RIBEIRO
g@‘ Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inad

b? IASMIN CRISTINA DE LIMA
gw Data: 14/04/2025 09:15:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

b?' FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
w Data: 14/04/2025 09:26:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc assinado digital

“br MARCOS HIDEO OTSUKA
g{) Data: 14/04/2025 11:20:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

d

br ARIANI ALBUQUERQUE LUIZ
g@“ Data: 14/04/2025 08:20:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inad

FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES

Fakar 4402 INAAE 18737 NINN

"
br JULINE MIRELLA ZACCARD!
gw Data: 14/04/2025 02:55:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br




ANEXO I
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudidloga Do inado digital
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
W"o Data: 11/04/2025 08:51:03-0300

ASSinatur a. Verifique em https://vatidar.iti.gov.br
Nome: Doc assinado digital
FABIO CARNIEL
. Data: 11/04/2025 09:05:21-0300
Car gO . Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Do inado digitak
Nome . b? DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE
gw Data: 14/04/2025 08:53:12-0300
Cargo: Verifique ern hitps://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente
ALLANNA CORREA MARIN{
Cargo: Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome:
Doc i gi
Cargo: bzf FLAVIO AUGUSTO TONON
gw Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
R Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Do inado digi
gwbr MONICA SOUZA LOPES
. Data: 11/04/2025 09:33:09-0300
Cargo . Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura: ~
Nome: Dot assinado digi
W NATANIELE DA SILVA
. Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Car go . Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Doc inado digi
by! DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo: g@v Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

Assinatura:

Verifique em https://validar.iti.gov.br



Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

o

baﬁ LIGIA DA SILVA DEMICIANO
gw Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

do digital
Bl

br ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
W Data: 11/04/2025 12:41:45-6300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

assinado digi

br JESSICA ANGELICA RIBEIRO
gO\L Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

L
Do o digi

IASMIN CRISTINA DE LIMA
Data: 14/04/2025 09:15:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

br FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
go“ Data: 14/04/2025 09:26:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

d

.byl EMANUELLE DA SILVA GATTO BIEN
W Data: 14/04/2025 09:33:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

assinado digital

b ARIANIALBUQUERQUE Luiz
gm’ Data: 14/04/2025 08:20:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome: Doct d i
W FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES
. g Data: 11/04/2025 15:23:57-0300
Cal‘go . verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:



ANEXO1
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudiologa Documento assinado digf
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
- gw Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
ASSlnatura: Verifique em https:/fvatidar.iti.gov.br
Nome: inado digi
FABIO CARNIEL

C . g@ubr Data: 11/04/2025 09:05:21-0300

argo * verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome . m DESIERE APARECIDA MARSSOLAVICENTE

gw Data: 14/04/2025 08:53:12-0300

Carg(): Verifique em hitps://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: .

baﬂ ALLANNA CORREA MARINI
Cargo: gﬁ“ Data: 11/04/2025 09:10:36-0300
Verifique emhttps://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome:

Doc inado digital

Car £20. FLAVIC AUGUSTO TONON
Data: 11/04/2025 09:22:42-0300

. Verifique em hitps://validar.iti.gov.br
Assinatura:

Nome: inado digi

bg- MONICA SOUZA LOPES
gw Data: 11/04/2025 09:33:09-0300

Cargo: Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: pac inado dig
gou NATANIELE DA SiLVA
. Data: 11/04/2025 10:36:29-0300

Cargo ° Verifique em https://vatidar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente

DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo : Data; 11/04/2025 10:22:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura;

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Doc assinado digi

b? LIGIA DA SILVA DEMICIANO
gw Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
Data: 11/04/2025 12:41:45-0300

Verifigue em https://vatidar.iti.gov.br

4.

Do¢

JESSICA ANGELICA RIBEIRO
% Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Do inad

TASMIN CRISTINA DE LIMA
Data: 14/04/2025 09:15:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Qov.

Doc assinado digi e

bT FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
gﬁ\k Data: 14/04/2025 09:26:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc assinado digi

b?- ARIANI ALBUQUERQUE LUIZ
gw Data: 14/04/2025 08:20:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc i do 'v'
mby FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES
Pavens 13 fom bt 2 ver ot
Do H do digi
ubr JULINE MIRELLA ZACCARDI
W Data: 14/04/2025 09:55:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br




ANEXOI
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves
Cargo: Fonoaudidloga

Assinatura:

Nome: do dig}

gmb? FABIO CARNIEL
. Data: 11/04/2025 09:05:21-0300
Cargo: 1o

Verifique em hitps://vatidar.iti.gov.br

Assinatura:
. assinado digital
Nome' bgﬂ DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE
gOu Data: 14/04/2025 08:53:12-0300
Car gO : Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: g

W ALLANNA CORREA MARINI
Cargo: g Data: 11/04/2025 09:10:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome:
Cargo: FLAVIO AUGUSTO Tonown
g ggum Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
. Verifique em https://vatidar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: inado digt
gww MORNICA SOUZA LOPES
. Data: 11/04/2025 09:33:09-0300
Cargo * verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente
gwb NATANIELE DA SILVA
. > Data: 11/04/2025 10:36:29-0300
Cargo ° Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
NomC: Documento assinado digitalmente

gg‘lbga DEBORA COSTA FRANCISCO
Cargo: Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Doc assinado digi

ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br




Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura;:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:
Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura:

Nome:
Cargo:

Assinatura;

d

? LIGIA DA SILVA DEMICIANO
Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

br ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
gﬂ\l Data: 11/04/2025 12:41:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Do« inado digi

s# JESSICA ANGELICA RIBEIRO
Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Do inado digi
1ASMIN CRISTINA DE LIMA
Data: 14/04/2025 03:15:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

g te

b{ FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
gw Data: 14/04/2025 09:26:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

d

b? ARIANIALBUQUERQUELUIZ
gw Data: 14/04/2025 08:20:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

m FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES
gw Data: 11/04/2025 15:23:57-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



ANEXOI
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Doc inad

&

Cargo: Fonoaudidloga
b ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
W i Data: 11/04/2025 08:51:03-0300

AS S inatura: Verifique em https://validar.iti.gov.br
Nome: Doc to assinado digi
% FABIO CARNIEL

Car 0 Wubr Data: 11/04/2025 09:05:21-0300

g " Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:

. Doc assinado digi
Nome : DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE
Data: 14/04/2025 08:53:12-0300

Cargo : Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: poc inado digi

br ALLANNA CORREA MARIN!
Cargo M W Data: 11/04/2025 09:10:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome:

D inad

Cargo: bsp FLAVIO AUGUSTO TONON
g@‘t Data: 11/04/2025 09:22:42-06300

. Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:

Nome: doc inado digi
Wb MONICA SOUZA LOPES
Cargo : Data: 11/04/2025 09:33:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:
Nome: Documento assinado digitalmente
gm NATANIELE DA SiLVA
. Data: 11/04/2025 10:36:29-0300

Cargo ° Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome: Documento assinado digitalmente
m DEBORA COSTA FRANCISCO

Cargo: gc“ Data: 11/04/2025 10:22:29-0300

Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura;

d

b? LIGIA DA SILVA DEMICIANO
gw Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

do disitat
gt

br ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
gw Data: 11/04/2025 12:41:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

d

b JESSICAANGELICA RIBEIRO
gw Data: 11/04/2025 13:29:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inado digi

{ASMIN CRISTINA DE LIMA
Data: 14/04/2025 09:15:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

br FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
gw Data: 14/04/2025 09:26:20-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

4

b ARIANI ALBUQUERQUE LUIZ
gm Data: 14/04/2025 08:20:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Doc inado digi e
m, ba;l FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES
N ata 19104 IAARE 1€:73.87 A2AN
br JULINE MIRELLA ZACCARDI
gw Data: 14/04/2025 09:55:41-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br




ANEXO1
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Cargo: Fonoaudidloga ° assinado digt
ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
. w Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
ASSlnatura: Verifique em https://validar.iti.gov.br
Nome: do digital
baﬂ FABIO CARNIEL

. ga u Data: 11/04/2025 09:05:21-0300
Cargo * Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:

. assinado digital
Nome : b DESIERE APARECIDA MARSSOLA VICENTE

gﬁ\l Data: 14/04/2025 08:53:12-0300

Cargo: Verifique em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:
Nome: inad

br ALLANNA CORREA MARINI
Cargo: W Data: 11/04/2025 09:10:36-0300

Verifique em https://vatidar.iti.gov.br

Assinatura;

Nome:

Documento assinado digitalmente
Cargo; wb FLAVIO AUGUSTO TONON
g # Data: 11/04/2025 09:22:42-0300
N Verifigue em https://validar.iti.gov.br
Assinatura:

Nome: Documento assinad

g@“br MONICA SOUZA LOPES
. Data: 11/04/2025 09:33:09-0300
Cargo: 104/ 09-030

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome: inado digital
wb NATANIELE DA SILVA
Carg(): Data: 11/04/2025 10:36:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome: assinado digital
gwby DEBORA COSTA FRANCISCO
. Data: 11/04/2025 10:22:29-0300
Cargo ¢ Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura:



Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura;

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Nome:

Cargo:

Assinatura;

Doc assinado digi

r LIGIA DA SILVA DEMICIANO
Data: 11/04/2025 11:38:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitaimente

ANNA FLAVIA PORTILHO GANEO
Data: 11/04/2025 12:41:45-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

gov.

d.

b? JESSICA ANGELICA RIBEIRO
g@u Data: 11/04/2025 13:29:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

4.

b IASMIN CRISTINA DE LIMA
gw Data: 14/04/2025 09:15:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

b? FERNANDA ALVES DOS SANTOS CARDOSO
gw Data: 14/04/2025 09:26:20-0300

Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Doc assinado digit

br MARCOS HIDEC OTSUKA
W Data: 14/04/2025 11:20:42-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

A0 dioieal

mbr ARIANI ALBUQUERQUE LUIZ
g Data: 14/04/2025 08:20:47-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente
FRANCIELY GOMES DE SOUZA LOPES

Matns 19044 INONE 187287 NONN

Doc assinado digi
wbr JULINE MIRELLA ZACCARDI
Data: 14/04/2025 09:55:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br







ANEXO1
ASSINATURAS

Nome: Andressa Alves Fernandes Gongalves

Carg o’ F onoau dl (')1 0 ga Documento assinado digitaimente
) ANDRESSA ALVES FERNANDES GONCALVES
. Data: 11/04/2025 08:51:03-0300
ASSlnamra: verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome; Do

gwbr FABIO CARNIEL
o d  Data: 11/04/2025 09:0521-0300
Cargo: o

Verifique em https:f/validar.iti.gov.br

Assinatura:

Nome: UZ@/é/W oc 0/J00}§c
Cago: M afor S ¥A
Assinatura; [ (/{M a2

Nome: 'q:o\jo HJWVVC,M M

Cargo: QUuxs
Assinatura;

Nome: EM %W é\a- \)\:&f\)‘e’\-
Cargo: B2 I \OWM@_/\/\OS\ .

Assinatura:

Nome: Wrtondins Coalomns
Cargo: N _
Assinatura: U( ﬁﬁ;

Nome: % W - §W‘7
Cargo: W" @7‘@

Assinatura:

Nome: W )g'o‘jﬂ”a é@?
Cargo: W =

ASSIH&MW



Nome: Jose ArJ’ﬁD/wo Cuj/o'ﬁ/o

Cargo: OPE'QA—)DR e MA@»U/A/AS

Assinatura:

Nome: @JCQN@ QCZJ'LJOj S:L,?,Jg: \
Cargo: Q2 ale Sevzo © M
=D

Assinatura:

Nome: ﬁﬁ&h@’ﬂ B ﬁ
Cargo: Féﬁ;j( oy
A QW
Nome: /¢ At e JarofUp€ S be Ol

Assinatura;

Cargo: 40@3*/% ‘\LL/,/)/)"N‘A_’C_;O
Assinatura: !' /

0‘;@/\/\4)‘/\-[
Nome: (f

Cago. e UnD

Assinatura: __M (S W

Nome: //&/y/ %

Cargo:

Assma%

Nome o~ o Vwﬂ?

Cargo: ©p AA Y i A

Assinatura;

Nome: /f [ 0771/ /@// “
Cargo: JGEWIT € ;ﬂn@, Mfmwfé
Assinatura; /{/m/a / M?Z{Cf



Nome: ﬂ//(&//‘ /7/‘ /VMWW “
Cargo: 7 2470m1574 AEn) cola
Assinatura: / Jw

o G077 Z(j]% Q\QW/M&

Cargo: /e /
arg ,

~

Assinatura: MW JZ\V

Nome: -W W .
Cargo: AGEV 7—' WMM

Assinatura: %‘\ W

Nome:  (ZYas ok ﬂ”r«ww/ bowoh

Cargo: M/\Q/{/LQ
Assinatura: W W W

Nome: Grdanon 40 97 dno B
Assinatura Jlo Sulwo M
Nome: fﬁtfvvvé\') A . Bo/e/s j;\/a_/

Cargo: EleTcin W/Z«x&amap/m
Assinatura: 3l man A. g?jéfo/

Nome:
Cargo:
Assinatura:
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